一、单选题

1．施工项目管理组织机构设置的首要任务是       。

A．项目分析       B．目标确定    C．工作划分      D．机构及职责确定

2．管理跨度与管理层次的关系是       。

A．正相关         B．负相关      C．没有关系      D．有时有有时没有

3．建立组织机构，不能一成不变，要准备调整人员及部门设置，以适应工程任务变动对管理机构流动性的要求，这是施工项目组织机构设置应遵守的       原则。

A．精干高效      B．目的性     C．弹性和流动性  D．业务系统化

4．直线制式组织机构是按照       原则进行组建。

A．单线垂直领导   B．对象        C．职能           D．职能与对象结合

5．工作队式组织机构是按照       原则进行组建。

A．单线垂直领导   B．对象        C．职能           D．职能与对象结合

6．矩阵式组织机构是按照       原则进行组建。
A．单线垂直领导   B．对象        C．职能           D．职能与对象结合

7．部门控制式组织机构是按照       原则进行组建。
A．单线垂直领导   B．对象        C．职能           D．职能与对象结合

8．        组织机构特别适用于多工种、多部门、多技术配合的项目。

A．直线制式       B．工作队式    C．矩阵式         D．事业部式

9．        组织机构特别适用于大型项目，远离企业基地项目。

A．直线制式       B．工作队式    C．矩阵式         D．事业部式

10．        组织机构特别适用于同时承担多个需要进行工程项目管理的企业和大型复杂的施工项目。

A．直线制式       B．工作队式    C．矩阵式         D．事业部式

答案：

1.A 2.B 3.C 4.A 5.B 6.D 7.C 8.C 9.D 10.C

二、多选题

1.按建设工程项目不同参与方的工作性质和组织特征划分，项目管理有以下几种类型。

A．业主方的项目管理              B．设计方的项目管理

C．施工方的项目管理              D．供货方的项目管理

2．小型项目一般可以选择      组织机构形式。

A．直线制式       B．工作队式    C．矩阵式         D．部门控制式

3.工作队式和矩阵式组织机构形式的共同点是          ，不同点是       。

A．管理人员来源于企业的职能部门      B．自己招牌

C．独立领导和双重领导                D双重领导

4．事业部式组织机构是按照       原则进行组建。

A．地区           B．工程类型    C．经营内容       D．相对独立

5．项目组织确定后，对其基的本评价因素有        。

A．效能程度       B．授权程度    C．精干程度       D．职责明确程度

答案：1.ABCD  2.AD  3. AC 4. ABC 5.ABCD

三、实践与能力训练（1道以上）

某新建大型会展馆工程，总占地面积21968㎡，总建筑面积26865㎡，建筑总高度36．12m, 主体结构4层，现浇混凝土框架结构体系，外饰全玻璃幕墙，但该施工企业缺乏玻璃幕墙施工经验，对玻璃幕墙施工有难度，而工期要求很紧。

该施工企业为大型综合建筑企业，管理水平较高，企业人员素质高，专业人才多，项目经理具备国家一级建造师执业资格。公司决定委派实践经验丰富和管理水平高的同志担任项目部主要负责人，并选聘技术、管理水平高的技术人员、管理人员、专业工长组建项目部。 

此项目管理层由项目经理、项目副经理、技术负责人、安全主管、质量主管、材料主管、保卫主管、机械主管和后勤主管等成员组成。对本工程的工期、质量、安全、成本等实施计划、组织、协调、控制和决策，对各生产施工要素实施全过程的动态管理。施工人员均挑选有丰富施工经验和劳动技能的正式工和合同工，分工种组成作业班组，挑选技术过硬、思想素质好的正式职工带班。为保证项目部管理层指令畅通有效，工作安排采用“施工任务书”的形式。要求签发人和执行人签字，项目经理层作为执行的监督者。施工任务书的工作内容完成后由签发人密封并签字，如未能密封必须找出原因并对执行人进行处罚。

问题：

1.施工项目管理组织的形式有哪些?各自的适用范围是什么?

2.为该项目选择合适的项目组织形式并说明理由？

3.请你根据背景材料为该项目经理部绘制一个组织结构图？

问题1：

施工项目管理组织的形式有直线制式、工作队式、部门控制式、矩阵式、事业部式五种常用的施工项目组织组织机构。

直线制式项目组织适用范围：中、小型项目、简单项目。
工作队式项目组织适用范围：大型项目，工期要求紧迫的项目，要求多工种、多部门密切配合的项目。

部门控制式项目组织适用范围：小型的施工项目，简单的项目，专业性强的项目，不需涉及众多部门的项目。

矩阵式项目组织适用范围：大型而复杂的施工项目，同时承担多个项目的施工企业。

事业部式项目组织适用范围：大型项目，远离公司本部的项目或海外项目，适用于现代大型经营性企业。

问题2：

该项目最适合的项目组织形式是工作队式项目组织。因为该项目较复杂、工期紧、建筑面积大，工种多、需要多个职能部门共同配合工作，属于大型项目;施工企业为大型综合建筑企业，管理水平较高，企业人员素质高，专业人才多。

问题3：
该施工项目经理部组织机构参考图形如下：

各职能部门主要职责有：

(1)工程部:由各分项工程工长组成，直接管理和指挥班组施工生产。

(2)设备部:现场机械设备的维护、保养、运行纪录。

(3)质量安全部:质量检查、安全检查、文明施工、生活卫生检查。

(4)资料室:资料整理，材料送检。

(5)水电部:水电施工现场指挥。

(6)材料部:材料采购、装卸、保管、发放等。

[image: image1]
图3.10 某大型施工项目经理部组织机构图

(7)计经部:负责工程计划、预算等

(8)综合部:现场保卫、食堂及综合管理。
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图3.10 某大型施工项目经理部组织结构图








