聊城高级工程职业学校

《建筑工程施工项目管理》课程
任务7施工项目成本控制教学设计
教师姓名：

	班  级
	
	教学时间
	起      年    月    日

止      年    月    日

	项目名称
	项目三 施工项目实施阶段管理
	学时安排
	4

	任务名称
	任务6施工项目成本控制

	学习目标
	知识目标
	（1）熟悉施工项目成本的组成；
（2）掌握施工项目成本管理的内容和措施；
（3）了解施工项目成本计划的编制方法；
（4）熟悉施工项目成本控制的程序和步骤；
（5）掌握施工项目成本控制的方法；

（6）熟悉施工项目成本核算与分析。

	
	技能目标
	（1）会选择成本控制的方法；

（2）能参与实施施工项目成本控制；

（3）会选择成本分析的方法。

	
	情感目标
	（1）具备节约成本的观念；
（2）具备项目沟通协调意识；
（3）具备团队合作意识；
（4）具有发现问题和解决问题的能力。

	教学重点

教学难点
	1.重点：成本控制实施
2.难点：成本控制的方法

	教学方法
	任务驱动教学、案例教学、分组教学、启发教学

	教学资源
	一体化教室、精品课程网站

	教学

组织形式
	按照行动导向教学模式组织教学实施。教师指导、分组研讨完成任务、五步法（导知、导入、导研、导做、导评）实施。


	课业
	下达导知任务单，布置下次课前学习任务。


	实施

步骤
	实施内容
	教师
	学生
	媒体

	导入

20分钟
	6.1.1任务案例
某住宅小区工程成本控制案例

某住宅小区建筑面积41465平方米，由3栋框剪小高层（12层）和3栋砖混楼（五层）、1栋框架商业楼组成（五层）。中标价格为4710万元，平均价格1135.89元/ m2。合同形式为固定总价合同。工期10个月。质量标准为合格。合同要求：工程款根据确定的工程计量结果，发包人按照每月验收的计价金额的80%支付工程进度款，当工程款支付达到合同金额的85%时，停止支付，待工程全部竣工验收合格，且工程结算完成后，付工程结算之的95%，余下的5%待工程保修期满后支付。对于费用的增加或减少按照设计变更单项5000元（含5000元）以上调整，5000元以下不调整。

问题：

1.为该住宅工程成本过程控制可以采取的措施？

2.分析该住宅工程成本控制过程中采用了哪些方法？

3.有何改进建议？
预期成果：每组提交书面报告一份并准备口头汇报。
7.1.2任务分析

1.“企业是利润中心，项目是成本中心。”工程成本管理与控制是施工企业的核心问题。
2.施工项目成本控制是一个动态的过程，系统化的工程。

3.要达到控制成本的目的，必须对人工费、机械费、其他直接费用和现场管理费等分别采取科学的方法，进行有效控制。

	任务设计、任务导入与分析
 
	理解任务
	一体化教室 

	导研

90分钟
	1.首先厘清本任务所需知识学习情况，各小组选派代表展示信息收集和整理成果并进行发言陈述，组内其他成员进行补充，可适当举例。

2.其他组成员进行提出问题，由展示组进行解答。
7.2.1施工项目成本控制的特点、任务和措施

1．施工项目成本的特点

（1）工程项目属于单件式、一次性投入的特殊产品。

（2）工程成本是随工程进度而逐渐投入的。

（3）工程项目涉及专业较多，工程施工环节复杂，受外界因素影响极其严重。
2．施工项目成本管理的任务

    ①施工成本预测
②施工成本计划
③施工成本控制
④施工成本核算
⑤施工成本分析
⑥施工成本考核
3．施工项目成本管理的措施

（1）组织措施

（2）技术措施

（3）经济措施

（4）合同措施

7.2.2施工项目成本预测

1．人工、材料、机械费用预测

2．施工方案引起费用变化的预测

3．辅助工程费的预测

4．大型临时设施费的预测

5．小型临时设施费、工地转移费的预测

6．成本失控的风险预测
7.2.3施工项目成本计划

1．施工项目成本计划的编制的程序

(1)搜集和整理资料

(2)估算计划成本

(3)编制成本计划草案

(4)综合平衡，编制正式的成本计划

2．施工项目成本计划的方法

(1)施工预算法

(2)技术节约措施法

(4)按实计算法

(3)成本习性法

7.2.4施工项目成本控制

1．施工项目成本控制的依据

（1）工程承包合同
（2）施工成本计划
（4）工程变更

（3）进度报告
2．施工项目成本控制的步骤

（1）比较
    （2）分析
    （3）预测
（4）纠偏

    （5）检查
3．施工项目成本控制的方法

1）成本计划预控

2）施工成本的过程控制方法
（1）人工费的控制
    （2）材料费的控制
    （3）施工机械使用费的控制
（4）施工分包费用的控制
3）赢值(挣值)法
（1）赢得值法的三个基本参数

（2）赢得值法的四个评价指标
4）施工成本控制偏差分析的方法
（1）横道图法
（2）表格法
    （3）曲线法
5）施工成本控制偏差原因分析与纠偏措施
（1）偏差原因分析

（2）纠偏措施
6）施工阶段成本控制的有效途径

（1）按照“量、价”分离原则，控制工程直接成本。 
（2）精简项目机构、合理配置项目部成员、降低间接成本。

（3）组织连续、均衡有节奏的施工，合理使用资源，降低工期成本。

（4）从“开源”原则出发，增加预算收入

7.2.5施工项目成本核算与分析

1．施工项目成本核算对象划分

2．施工项目成本核算方法

(1)实际成本数据的归集

(2)成本核算主要因素分析

(3)建立信息化的成本核算体系

(4)“三算"跟踪分析

3.施工项目成本分析的方法

    （1）比较法
    （2）因素分析法
     （3）差额计算法
（4）比率法

 ①相关比率法
 ②构成比率法

③动态比率法

	协调指导、适时讲解
	各小组陈述知识要点
	一体化教室

	导做
60分钟
	学生完成任务案例中的4个问题：

1.学生以小组为单位对案例进行讨论，列出工作计划方案。根据资料，让学生分析解决方案。通过研究性、探讨性的项目，使学生将项目经理工作与实际工程联系起来，开动脑筋思考问题，讨论问题，开展启发式教学，达到锻炼学生分析解决问题能力的目的。

2.根据各自任务完成情况，分组或者挑选出表现出色的小组，将其讨论结果以课堂讲授的形式向其他组现场汇报，分享其成果。

3.通过梳理总结的方式，点明案例中的关键点，对于案例中要注意的相关问题予以进一步的讲解。最终总结提炼上升到理论认识高度。

具体完成任务：

1．各组协作完成问题1，并选派代表陈述。

2．各组协作完成问题2，拟定任务解决方案要点并进行解释。

3．各组协作完成问题3，形成分部分项工程进度控制方案并选派代表进行陈述。


	适当指点和启发，揭示出案例中 包含的理论
	学生汇总分析，形成解决问题方案、每组代 
表陈述 
意见 
	一体化教室 

	 导评
7分钟
	1.各小组总结任务完成过程中的不足和收获。

2.首先表扬导知阶段和课堂讨论中表现突出的小组和个人，并指出讨论中的不足和长处。

3.填写任务评价表。
	指导、纠正、

记录
	客观评 价自己和  同 学，取长补短
	一体化教室  

	导知
3分钟
	下达下次课导知任务单。根据导知任务单，学生收集信息，并完成要求的作业：


	设计、布置预习任务
	学生分3-4组，以小组 为单位搜集信息。
	普通 教室


聊城高级工程职业学校
《建筑工程施工项目管理》课程任务评价表

任务名称：任务7施工项目成本控制
	班级：        组号：        姓名：           学号：             日期：         

	考核标准
	考核
依据
	考核方式
	得分
小计

	考核项目
（根据任务具体情况设定）
	分值
	
	自评
	组评
	师评
	

	
	差
	中
	好
	
	20%
	30%
	50%
	

	1.收集信息能否满足解决任务的需要
	1
	3
	5
	1.任务实施的表现，
任务完成记录。（过程）

2.作业和解决各种问题报告。
	
	
	
	

	2.工作过程安排是否合理规范
	4
	7
	10
	
	
	
	
	

	3.能否积极提出问题和利用学习知识解决问题
	4
	7
	10
	
	
	
	
	

	4.陈述是否完整、准确、清晰、正确，
	4
	7
	10
	
	
	
	
	

	5.成果规范程度和正确性
	1
	3
	5
	
	
	
	
	

	6.遵守秩序及纪律情况
	2
	4
	5
	
	
	
	
	

	7.活动参与是否积极
	1
	3
	5
	
	
	
	
	

	8.团队合作精神表现情况
	1
	3
	5
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	有新发现和应用
	1
	3
	5
	创新
能力
	
	
	
	

	总分
	60
	
	
	
	
	

	组内成员
	

	教师签字：                            年      月      日      
	最终得分
	

































































