《建筑工程施工项目管理》课程导知任务单
任务名称：任务5施工项目工项目质量控制
组号：                             日期：
	项目
	   内   容

	任务
	1.任务描述：某市大厦项目有海天建筑公司承保工程施工。地下二层，地上24层，总建筑面积23380平方米，为现浇钢筋混凝土剪力墙结构，采用大模板施工。2005年2月1日开工后，项目经理部质量负责人组织编制了施工项目质量计划。10月2日在建设单位召开的协调会上，施工单位提出：因气温逐渐下降，为保证年底结构封顶，加快施工进度，将原先使用的矿渣水泥改为普通硅酸盐水泥，得到了建设单位、监理单位等方的认可。施工单位认为在协调会上建设和监理单位已经同意施工单位提出将矿渣水泥改为普通硅酸盐水泥的方案，因此在2005年10月15日未经监理工程师许可即进场第一批水泥，待混凝土浇筑完毕后，发现水泥实验报告中某些检验项目不合格。由于在基础和主体结构施工阶段由于质量管理不力，多次进行返工处理，造成整个工程延期验收15天，仅此一项经济损失20余万元。
问题：

（1）以上海天公司的做法有哪些不妥？施工单位应如何做？

（2）请为海天公司列出普通硅酸盐水泥材料质量控制的要点？

（3）请为海天公司列出大模板工程施工质量控制的要点？

（4）海天公司20万元的经济损失有何启示？谈谈如何加强施工过程质量控制并形成问题解决方案报告。

2．预期成果：

（1）列出列出普通硅酸盐水泥材料质量控制的要点材料。

（2）列出大模板工程施工质量控制的要点材料。

（3）形成施工过程质量控制并形成问题解决方案报告。

预期成果：每组提交书面报告一份并准备口头汇报。
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	收集信息
	引导问题（可加附页）

1.质量的含义及特长有哪些？

2.施工质量管理的基本原理有哪些？

3.施工质量控制计划的内容有哪些？

4.施工质量控制的基本方式有哪些？
5.如何进行质量控制？

	解决问题方案
	小组讨论汇总情况记录，并选出代表上台汇报。（可加附页）





















