项目四  施工项目收尾阶段管理

任务12施工项目竣工结算
12.1任务导入

12.1.1任务案例
某工程业主采用固定单价合同方式招标，与市兴华建筑公司签订了建筑安装工程施工合同。其中有甲、乙两个主要分项工程，清单工程量分别为甲分项工程2400m2、乙分项工程3500m2。承包商报价中甲分项工程的综合单价为320元/m2，乙分项工程的综合单价为280元/m2.现场管理费率为8%，企业管理费率为6%，利润率为5%，施工合同中约定：若累计实际工程量比计划工程量增加超过10%，超出部分不计企业管理费和利润；若累计实际工程量比计划工程量减少超过10%，其综合单价调整系数为1.1；其余分项工程按中标价结算。该承包商各月完成的且经监理工程师确认的各分项工程工程量见表。

	月份
	1
	2
	3
	4

	甲分项工程
	700
	800
	700
	600

	乙分项工程
	850
	750
	700
	700


问题：

1. 思考通常工程竣工结算需达到那些前提，应依据的原则是什么？

2. 计算甲分项工程结算工程款。

3. 计算乙分项工程结算工程款。

12.1.2任务分析

    1.施工项目结算直接涉及承包人的经济利益。
    2.竣工结算应遵循合同等要求前提下按照一定程序进行。
12.1.3任务目标

1． 知识目标

    （1）了解施工项目竣工结算的定义；

    （2）.熟悉施工项目竣工结算的依据；

    （3）理解施工项目竣工结算的原则；

    （4）掌握施工项目竣工结算的程序；
2． 技能目标

    （1）能独立收集竣工结算的相关资料；

    （2）能参与工程竣工结算，编制竣工结算书；

3．情感目标

（1）具有创新意识和团队合作意识；

（2）具有科学严谨的工作态度。
12.2知识链接

12.2.1施工项目竣工结算的定义

竣工结算是承包人在所承包的工程按照合同规定的内容全部完工，并通过竣工验收之后，与发包人进行的最终工程价款的结算。施工企业根据施工实施过程中实际发生的变更情况，对原施工图预算工程造价或工程承包价进行调整、修正、重新确定工程造价的经济文件。这是建设工程施工合同双方为最终确定施工项目价款所开展的工作。做好工程项目竣工结算关系到施工企业的直接经济利益，它是施工企业实现经营效益的关键环节。
12.2.2施工项目竣工结算的依据

编制项目竣工结算依据的资料有：

1． 国家有关法律、法规、规章制度和相关的司法解释。

2． 建设工程工程量清单计价规范。

3． 施工承发包合同、专业分包合同及补充合同，有关材料、设备采购合同。

4． 招标投标文件，包括招标答疑文件、投标承诺、中标报价书及其组成内容。

5． 工程竣工图或施工图、施工图会审记录，经批准的施工组织设计，以及设计变更、工程洽商和相关会议纪要。

6． 经批准的开、竣工报告或停、复工报告。

7． 双方确认的工程量。

8． 双方确认追加（减）的工程价款。

9． 双方确认的索赔、现场签证事项及价款。

10． 其他依据。

12.2.3施工项目竣工结算的原则

1. 以单位工程或合同约定的专业项目为基础，对工程量清单报价的主要内容，包括项目

名称、工程量、单价及计算结果，进行认真的检查和核对。若是根据中标价订立合同的，应对原报价单的主要内容进行检查和核对。

2. 在检查和核对中若不符合有关规定，应填写单位工程结算书与单项工程综合结算书。

有不相符合的地方，有漏算、多算和错算等情况时，均应及时进行调整。

    3. 多个单位工程构成的施工项目，应将各单位工程竣工结算书汇总，编制单项工程竣工综合结算书。

4. 多个单位工程构成的施工项目，应将各单位工程竣工结算书汇总，编制成建设项目总

结算书，并撰写编制说明。

5. 工程竣工结算后，承包人应将工程竣工结算报告及完整的结算资料纳入工程竣工资

料，及时归档保存。

12.2.4施工项目竣工结算的程序

国家工商行政管理局和原建设部制定的《建设工程施工合同（示范文本）》通用条款中对竣工结算做了详细规定。

1． 工程竣工验收报告经发包人认可后28天内，承包人向发包人递交竣工结算报告及完整的结算资料，双方按照协议书约定的合同价款及专用条款的合同价款调整内容，进行工程竣工结算。

2． 发包人收到承包人递交的竣工结算报告及结算资料后28天内进行核实，给予确认或者提出修改意见。发包人确认竣工结算报告后通知经办银行向承包人支付工程竣工结算价款。承包人收到竣工结算价款后14天内将竣工工程交付发包人。
3． 发包人收到竣工结算报告及结算资料后28天内无正当理由不支付工程竣工结算价款，从第29天起按承包人同期向银行贷款利率支付拖欠工程价款的利息，并承担违约责任。
4． 发包人收到竣工结算报告及结算资料后28天内不支付工程竣工结算价款，承包人可以催告发包人支付结算价款。发包人在收到竣工结算报告及结算资料后56天内仍不支付的，承包人可以与发包人协议将该工程折价，也可以由承包人申请人民法院将该工程依法拍卖，承包人就该工程折介或者拍卖的价款优先受偿。
5． 工程竣工验收报告经发包人认可后28天内，承包人未能向发包人递交竣工结算报告及完整的结算资料，造成工程竣工结算不能正常进行或工程竣工结算价款不能及时支付，发包人要求交付工程的，承包人应当交付；发包人不要求交付工程的，承包人承担保管责任。
6． 发包人承包人对工程竣工结算价款发生争议时，可以和解或者要求有关主管部门调解。当事人不愿和解、调解或者和解、调解不成的，双方可以在专用条款内约定以下一种方式解决争议：
　　（1）双方成达仲裁协议，向约定的仲裁委员会申请仲裁；
　  （2）向有管辖权的人民法院起诉。
     作为承包人的建筑施工企业，在申请仲裁或起诉阶段，有责任保护好已完工程。
例题：
某独立土方工程，招标文件中估计工程量为100万，合同约定：工程款按月支付并同时在该款项中扣留5%的工程预付款；土方工程为全费用单价，10元/m2，当实际工程量超过估计工程量10%时，超过部分调整单价为9元/m2.某月施工单位完成土方工程量25万，截止该月累计完成的工程量为120万，则该月应结算工程款为多少万元？

解：在本月完成的25万中，有10万已经超过了合同估计工程量的上限（110万），因此应采用9元/m2的单价，其余的15万采用10元/m2的单价。

该月应结工程款=（15*10+10*9）*（1-5%）=228万元。

12.3任务实施  

   1．通过课堂习题进一步熟悉掌握竣工结算的前提和依据。

   2．根据任务引入案例，各小组成员共同讨论分析完成，并将2、3题结果以书面形式提交。
12.4任务评价与总结

12.4.1任务评价

完成任务评价并填写任务评价表格。

12.4.2自我总结

1.  此次任务重解决了施工项目管理中的哪些问题？

2.  你认为解决这些问题须具有哪些能力？结合自己谈谈是否已具备这些能力，还有哪些方面需加强？



