《建筑工程施工项目管理》课程导知任务单
任务名称：任务3施工项目经理部设置
组号：                             日期：

	项目
	   内   容

	任务
	1.任务描述：2009年7月，某一级建筑施工企业中标某酒店工程施工任务。该酒店坐落在市区，建筑面积25436m2。地下二层为停车场，层高5.4 m；地下一层为办公室、厨房、储藏室，层高3．6 m；地上7层，第一层层高4.5 m，其余各层3.9m,建筑总高度30.4m。该工程设有大厅、会议室、     大型餐厅及各种客房。整座酒店设有6座楼梯和4部电梯作 为上下楼层公共通道。
企业授权李某建立该酒店工程项目经理部。李某在获得企业授权后，根据工程规模，按照项目法实施施工管理，按三级项目部的规模组建了工程项目经理部。工程项目经理部设项目经理1人，项目副经理1人，项目总工程师1人的项目管理班子，下设工程技术部、质量安全部、计划财务部、材料设备部、专业工程管理部和综合办公室这“五部一室”。并根据设置的部门，在公司内部挑选具有相应资质的专业人员参与该酒店工程项目部的管理工作。其组其组织机构图如图所示：
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（1）请你帮助李某拟定六个部门（“五部一室”）的职责？

（2）根据本项目的特点，李项目经理如何选配各部门的管理人员？

（3）如果你是李某，谈一谈怎样才能搞好项目部团队建设？

（4）根据本项目的特点该项目还应配备哪些作业队？
2．预期成果：整理形成六部门职责清单一套。
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	收集信息
	引导问题（可加附页）
1．什么是施工项目经理部？ 

2.施工项目经理部有哪些作用？

3.施工项目经理部设置的要求有哪些？

4.施工项目经理部规章制度有哪些？

5.如何配备施工项目经理部部门的人员？

6.施工项目经理部各类管理人员的职责有哪些？

7.如何做好施工项目管理团队建设？


	解决问题方案
	小组讨论汇总情况记录，并选出代表上台汇报。（可加附页）





















