聊城高级工程职业学校

《建筑工程施工项目管理》课程
任务6施工项目进度控制
聊城高级工程职业学校某教学楼进度控制计划编制实践教学设计
教师姓名：

	班  级
	
	教学时间
	起      年    月    日

止      年    月    日

	项目名称
	项目三 施工项目实施阶段管理
	学时安排
	6

	任务名称
	聊城高级工程职业学校教学楼进度控制计划编制

	学习目标
	知识目标
	（1）理解施工项目进度控制的内涵；

（2）了解施工项目进度控制计划的类型；

（3）掌握施工项目进度控制的主要影响因素；

（4）掌握施工项目进度控制的基本方法与措施；

（5）掌握施工项目进度控制计划的检查、分析与调整



	
	技能目标
	（1）能参与实施进度控制。

	
	情感目标
	（1）具有发现问题和解决问题的能力；
（2）具有科学严谨的工作工作态度；
（3）具备团队合作意识；

（4）具有组织协调能力。

	教学重点

教学难点
	1.重点：理解任务，收集信息，制定工作方案，编制进度控制报告；

2.难点：进度控制的内容和控制措施

	教学方法
	项目教学、案例教学、分组教学

	教学资源
	一体化教室（图纸、规范、参考书、案例、电脑等）、精品课程网站

	教学

组织形式
	按照行动导向教学模式组织教学实施。教师指导、分组研讨完成任务、六步法（确定项目任务、资讯、计划与决策、实施、检查评估、归档与结果应用）实施。

	课业
	下达导知任务单，布置下次课前学习任务。

	实施

步骤
	实施内容
	教师
	学生
	媒体

	确定项目任务
10分钟
	1. 任务案例
根据给定的聊城高级工程职业学校教学楼图纸，编制进度控制计划。
2.实训任务与内容：

    模拟监理单位编写单位工程进度控制计划，包括基础工程、主体工程、屋面工程施工进度控制实施方案。每小组任选一个分部工程编制形成进度控制计划。
2.预期成果：
每小组提交进度控制计划报告并准备口头汇报。

	设计、主导
	理解
任务
	一体化教室 

	分组

5分钟
	项目活动以组为单位，划分项目小组，各组选出1人担任组长，负责与老师联系和协调组内分工。小组成员人人参与，完成项目的各个流程。

	协调、指导
	学生执行
	一体化教室

	资讯

30分钟
	列出查阅规范、资料目录，收集与项目任务有关的信息。

(1)建筑工程施工合同

(2)施工图纸、施工计划、施工方案

(3)《建筑工程项目管理规范》GB/T 50326-2006 
(4) 施工项目管理实训 (示范院校国家级重点建设专业 建筑工程技术专业课程改革系列教材--学习领域十八之一) I S B N：787508464442
(5) 项目管理案例（全国工程硕士专业学位教育指导委员会推荐教材）I S B N：787302260967
(6) 建设工程项目管理案例选编I S B N：787112135608

	协调、指导
	学生执行
	一体化教室

	计划与决策
20分钟
	1．在老师的引导下，学生制定工作计划。
2．确定工作方案，由组长协调进行任务分工。由于本项目有一定难度，分工过程中老师加强指导。

	协调、
引导
	组内

讨论
	一体化教室

	实施

175分钟
	一、学生在进行项目时，按照如下程序：

1.明确进度控制计划应包括的内容；
2. 拟定进度控制目标；
3. 编制施工进度控制的主要内容；

4. 制定施工进度控制人员的职责与分工；

5. 绘制施工进度控制工作流程图；
6. 选择或拟定进度控制的方法；
7. 施工进度控制措施。

要求学生在实施过程中写日志，总结经验，以便在评估时，汇总交流。

二、范例学习

	协调指导、适时讲解、点拨和启发
	学生独立完成
	一体化教室

	检查、评价
20分钟
	各小组首先对成果完成自我检查，采取的成果评价方法是：要素评价、相对比较、专家与老师共评。要素评价主要对反应学生能力的要素作为评价标准。相对比较是指各小组间各要素综合评价的相对优劣。全组成员共享项目成就，讲评时可以分要素说明，供各组相互比较发现问题和差距。专家评价主要是工程实践方面对进度控制计划的可行性、科学性等进行评价，并对学生完成任务过程中的表现做出点评。在评估之后，要及时总结，请优秀的小组为大家总结经验。

（评价表附后）
	协调引导
	客观评
价自己
和  同
学，取
长补短
	一体化教室

	归档与结果应用

10分钟
	1．记录本次课程的成功之处，以便以后教学参考；

2．记录在教学活动中的不足，以便今后改进；

3. 装订成册，装入展示台。
	指导
检查
纠正
引导
	总结
归纳
	一体化教室


聊城高级工程职业学校

《建筑工程施工项目管理》课程任务评价表
	项目
	建筑工程施工项目管理

	学习情境
	项目三   施工项目实施阶段管理

	任务名称
	任务5   施工项目进度控制控制计划编制
（聊城高级工程职业学校教学楼进度控制计划编制）

	时间期限
	

	评价内容
	分值
	自评
(20％)
	组评
(30％)
	专家评价
(50％)
	小计

	资讯
	收集资料齐全
	10
	
	
	
	

	决策计划
	工作方案科学性编制步骤合理性
	10
	
	
	
	

	
	人员分工明确
	10
	
	
	
	

	
	时间分配
	10
	
	
	
	

	实施
	知识运用
	10
	
	
	
	

	
	问题解决能力
	10
	
	
	
	

	
	工作效率
	10
	
	
	
	

	
	团队合作
	10
	
	
	
	

	检查评估
	成果规范
	10
	
	
	
	

	
	进度计划

优化改进
	10
	
	
	
	

	合计
	100
	
	
	
	

	得分
	（合计*60%）
	

	组长
	

	组员
	
	   
	
	

	
	
	
	
	


班级：      组号：      姓名：     学号：     评价日期：   































































