《建筑工程施工项目管理》课程导知任务单
任务名称：任务4项目经理选任
组号：                             日期：
	项目
	   内   容

	任务
	1.任务描述：任务描述

某建筑I程企业中标某小区12#、13#两栋住宅楼工程施工任务，工程总建筑面积65000m2。现拟聘一名项目经理。分小组分别采用竞争招聘制、经理委任制、基层推荐内部协调制的方式选聘项目经理。

A组采用竞争招聘制。其中角色包括企业经理1名，公司其他领导2到6名，申请人4～6名。经过个人自荐发言(申请人资料可由申请人扮演者自行编制)，公司领导模拟审查申请A资质，组织有资质的申请人进行答辩演讲，最终经过公司领导合议选聘一名项目经理。

B组采用经理委任制。其中角色包括企业经理1名，人事部门人员2人，企业党委书记1人。经理提名2到6人，受访员工5到6人。通过人事部门对被提名人以及企业员工的访问确定A事部门考察意见，在党政联席办公会议上经过企业经理、党委书记以及人事部门领导讨论，最终确定一名项目经理。

C组采用基层推荐内部协调制。其中角色包括企业经理1名，人事部门人员2名，企业基层人员6～9名，项目经理提名5人。由企业基层人员在5位提名人中，分别提出2～3人，由人事部门集中意见后，对得票最高的候选人进行考核。考核可采取访问的形式，听取基层人员对候选人的意见，人事部门将意见汇总上报企业经理，由企业经理决定项目经理人选。

各组当选的项目经理需根据工程情况自行组建项目经理部，项目经理部规模人选由项目经理决定。其余学生分别扮演建筑企业各个生产部门的工程人员，包括安全生产部、财务部、技术部、材料部、后勤部、设备部、质检部、计量部、专业工程部人员等。

专业工程部分泥工、木工、架子工、混凝土工、钢筋工、水电工，每个工种、部门有6人(6人工作水平分别为优、良、中)，由选出的项目经理对大家进行游说挑选，最后依据各项目经理部工作水平评分确定项目经理部的得分(优秀员工6分／人，良好员工2分／人，中等员工1分／人)，得分最高的项目经理可以获得一定奖励。

要求采用角色扮演方式完成以下两项任务：

1．在老师的安排组织下，各小组选择上述一种方式选出项目经理，其他学生扮演相关角色，通过竞争上岗，产生项目经理。

2.当选的项目经理选配项目部门人员，给每个人委任工作。
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	收集信息
	引导问题（可加附页）

1.什么是施工项目经理？

2.如何选聘施工项目经理？

3.施工项目经理应具备哪些方面的素质？

4.项目经理职责有哪些？

5.什么是建造师？和项目经理有何区别？



	解决问题方案
	小组讨论汇总情况记录，并选出代表上台汇报。（可加附页）





















