《建筑工程施工项目管理》课程导知任务单
任务名称：任务1建筑工程施工项目管理认知
	项目
	   内   容

	任务
	1.任务描述：某建筑公司在**市承接了一个建筑工程项目，其概况如下：项目位于市区一条次干道上，建筑物地上30层，地下3层，总建筑面积105400m2，总造价12000万元，属于一级大型项目；结构形式为钢筋混凝土框架一剪力墙结构，要求按8度地震烈度设防；其使用性质为综合性，包括写字、商贸、金融、餐饮、停车及辅助设备用房等。甲方要求建筑物品质达到优秀等级。工期为18个月。

（1）该建筑公司应做好哪些工作，才能保证圆满完成任务? 各个阶段的基本工作内容有哪些？

（2）谈一谈项目管理的重要性？

要求按照《建筑工程项目管理规范》提供的程序和内容，为本案例提供策划管理方案。

2．预期成果：每组提交书面报告一份并准备口头汇报。
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	收集信息
	引导问题（可加附页）

1.项目的概念和特征？

2.施工项目的概念和特征？

3.施工项目管理的概念、特征、程序？

4.施工项目管理的基本内容？


	解决问题方案
	小组讨论汇总情况记录，并选出代表上台汇报。（可加附页）
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