一、单选题

1．项目是指在一定的约束条件下如限定资源、限定时间、限定质量、限定标准等，具有明确目标的       。

A．施工项目   B．建设项目   C．一次性任务   D．重复性任务

2．没有两个项目是完全相同的，往往没有完全可以照搬的先例。因此，做项目是一种极富创造性和挑战性的工作任务。称为项目的       。

A．一次性   B．独特性   C．目标的确定性   D．项目的系统性

3、施工项目管理的主体是       。

A．建设单位   B．建筑企业   C．设计单位   D．质监站

4、施工项目管理的对象是            。

A．施工项目   B．工程质量   C．工程进度   D．工程成本

5．建筑施工产品是被列入国家政府监控范围内的。从报建，到施工过程，到交工验收等，都会受到政府及相关机构的管理和监督，要在这种管理和监督机制之下进行。这是施工项目    特性。

A．过程的开放性   B．品质的强制性   C．外部协作性   D．生产的规律性

6.根据施工项目管理的需要，施工项目管理规划文件可分              。

A．施工项目管理规划大纲            B．施工项目管理实施规划  

C．施工项目管理规划大纲和施工项目管理实施规划  D．施工组织设计
7.施工项目管理规划大纲要在在       进行编制，其作用是对施工项目的总目标、施工项目的管理过程和投标过程进行全面规划，争取中标，并签订一个既符合发包方要求，承包商又能够取得综合效益的承包合同。

A．投标前     B．开标后     C．施工合同签订前      D．施工合同签订后
8．施工项目管理实施规划是在    后，用以策划施工项目计划目标、管理措施和实施方案，保证施工合同的顺利实施（相当于标后的施工组织设计）。
A．投标前    B．开标后    C．施工合同签订前     D．施工合同签订后
9.项目管理实施规划编制完成后，由       签字并报企业主管领导人审批，然后送监理机构进行审批后执行。

A．项目经理       B．总工       C．总监       D．监理工程师
10.执行项目管理实施规划过程中      应进行进行跟踪检查和必要的调整。

A．质检员       B．总工       C．项目经理       D．法人代表

答案：

1.C  2.B  3.  B4.A  5.B  6.C  7.A  8.D  9.A  10.C
二、实践与能力训练

某机械厂铸造车间改造项目，由于工期紧张，在确定施工单位的第二天，施工单位还未来的及组建项目经理部，建设单位要求施工单位提供项目管理实施规划，施工单位在不情愿的情况下提供了一份针对该项目的施工组织设计，其内容深度满足施工项目管理实施规划的要求，未来得及经过监理工程师的审核。但建设单位不接受，要求施工单位提供项目管理规划。

问题：

1.施工项目管理规划分为哪些类别？它们的作用是什么？该项目应编制哪一类？

2.施工单位编制施工组织设计的程序是否正确？正确程序是什么？

3.业主一定要求施工单位提供项目管理实施规划，其要求是否正确？

4. 该施工项目管理实施规划中目标控制的内容有哪些？有哪些控制措施？

5. 请你为该施工单位项目管理实施规划的内容编写一个提纲

答案：

问题1：

施工项目管理规划可分为施工项目管理规划大纲和施工项目管理实施规划两类。

施工项目管理规划大纲的作用是对施工项目的总目标、施工项目的管理过程和投标过程进行全面规划，争取中标，并签订一个既符合发包方要求，承包商又能够取得综合效益的承包合同。它具有战略性、全局性和宏观性，又显示投标人的技术和管理方案的可行性与先进性的文件。施工项目管理实施规划的作用是用以策划施工项目计划目标、管理措施和实施方案，保证施工合同的顺利实施（相当于标后的施工组织设计）。

该项目应当编制施工项目管理实施规划。

问题2：

不正确，因为施工单位还未组建项目经理部，施工组织设计还不能在项目经理的主持下正常进行编制。

正确程序是：

（1）施工单位组建项目部；

（2）项目经理主持编制项目管理实施规划（或施工组织设计），签字后报企业主管领导人审批；

（3）项目部报总监理工程师审核批准并就有关事项进行沟通；最后总监报建设单位。

（4）施工单位按照项目管理实施规划进行实施。

问题3：

不正确。施工组织设计可以代替施工项目管理实施规划，但施工组织设计的内容深度满足施工项目管理实施规划要求的，可以编制施工组织设计进行代替。

问题4：

施工项目管理实施规划编制的主要依据有：

（1）施工项目管理规划大纲；

（2）施工项目条件和环境分析资料；

（3）施工合同；

（4）同类施工项目的相关资料等。

问题5：

施工项目管理实施规划目标控制的内容有：质量目标、成本目标、进度目标、职业健康安全与环境管理目标、合同管理目标、风险管理目标等。

控制的措施主要有组织措施、管理措施、经济措施、技术措施和合同措施。

问题6:

施工项目管理实施规划应包括如下内容：

（1）工程概况

（2）总体工作计划。

（3）组织方案。

（4）技术方案。

（5）进度计划。

（6）质量计划。

（7）施工项目职业健康安全与环境管理计划。

（8）成本计划。

（9）施工项目资源需求计划。

（10）施工项目风险管理计划。

（11）施工项目信息管理计划。   

（12）施工项目沟通管理计划。

（13）施工项目收尾管理计划。

（14）施工项目现场平面布置图。

（15）施工项目目标控制措施。

（16）施工项目技术经济指标
